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[. caracterizacion general del sector
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evolucion del consumo

L7

P Y

consumo - millones de galones ;
# El consurmo crecio un 16,7%

520
4701 entre 1995 y 2005
120 # El | es del ord
consumo anual es del orden
370_*: > v D o $
A BN S SR de los 511 millones de galones
O Consumo # El consumo se distribuye en
- Industrial
5 Ectaclones partes iguales en demanda
49%@ 500, 9 Sefvklo
minorista (EE.SS.) v consumo

B Goblaerno

industrial
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demanda industrial e individual
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fuelf keroslna

4 Diesel es el combustible de mayor consumo

# El consumo minorista se concentra en gasolinas v diesel

4 El consumo mayorista se concentra en fuel y turbo fuel

# Alrededor de 1/3 del consumo de diesel es industrial

% Alrededor del 90% del consumo de gasolinas se efectua en EE.SS.
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transacciones y participantes
s |

Estaciones de Sarvicio
ESS50

Refineria Acajutla 5 .A.
= producaidn propia

»terminal portuaria

P Y

Estaciones de Servicio
TEXAGDO

Tarminal partuaria
TELACDO

L
OLyG; Amarican
Fatroleum y otros

o I —
may.
Terminal portuaria :‘;x
PG Estaciones de Sarvicio
_,..-""".-.—- INDEPENDIENTES
Tarminal portuaria OsF Estaciones de Sarvicio
COASTAL/{ELPASO FURA
HEJAFPA
EHERGY
Tarminal portu aria DUKE
DUKE ENERGY ENERGY

&  Cugtro (4) redes de cometcializacion competidoras v verticalmente integradas
s Las redes de Esao v Shell, societaraments vinculadas a la refineria y terminal portuaria RASA
s Las redes de Texaco vy Puma, también con terminales portuarias propias

&  Estociones de servicio independientes

®

Aoentes comercializadores mayorttas (como DLy, Armerican P
% [oS terminakes portuariss vinculadas las genetadoras eléctrcss,
Distribuidora Sahadorefta de Petndleo (CEF) Opera la teminal de El Paso, pen estd avtorzada & wender combustibles & tecens.
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oferta de combustibles liquidos

180
“+' Coastal Puma
Esso
fDsP 10% 150
10%o
120
Texaco
90
18%o
60
# FEsso, seguida por Texaco, son las 4o

compafifas con mayor volumen de
ventas ( 36% ¥ 26%0)

i~ u H
# El mix de oferta de cada compania es muy diferente
= Fuel cil es importante sdlo para DSP y ESS0

O Turbofuel/ kerosinas
H FUEL OIL

E Gasolinas
O DIESEL

Texa

Shell

astal
DSP

= A excepcidn de DSP, el diesel es de relevancia en todas las compafiias, pero en particular

para PUMA (cerca de 70% de sus ventas)

= Aexcepcidn de DSP, las gasolinas represerntan entre del 20% al 40% de |as ventas de las

compafias
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produccion domestica

p
R iy
" = # La produccion de la refineria se
250 B kero/tur redujo un 14%
1]
¥ 200 i # La refineria que opera Esso ha
2 18%o Egasolina al.:rnr:antadc- en frminosd F
=
%150 = relativos su pr? u:EC|nn e diese
0 4 Es una refineria basicamente
€100 - Ediesel especializada en combustibles
E 594/, pesados
50 51%— ] @ Por ello el abastecimiento de la
Ofuel oil demanda de combustibles,
0 particularmente livianos
2001 2005e depende de las importaciones
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necesidades de importacion

. diesel: 130 millones fuel oil: 10 millones
R iy
@ 200 404 B 150 120 130
¢ 150 e < 100 — —
ﬂlﬂﬂ ol — a 50 — =
s =0 — . _E
= 0 E 0
£ Produccion Consumo Produccidn Consumo
Rasa Rasa
gasolina regular: 70 millones gasolina especial: 34 millones
=S lgg 88— B 50 55—
o o 40 =
- 60 — T ap 21 B
g 40 18 B g 20 B
S 20 — | = 0 10 — -
£ 0 £ 0
Produccion Consumo Produccion Consumo
Rasa Rasa
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facilidades de almacenamiento

A miles de barriles
R iy
Rasa Taxaco Duka E. Bl Paso/DSP Puma TOTAL
2000 765 300 251 240 110 1.666
2001 785 300 251 240 110 1.666
2002 765 300 251 240 140 1.696
2003 765 300 251 240 170 1.726
2004 | 765 300 251 240 170 1.726
capacidad de almacenamiento 4 La capacidad fue incrementada
de las petroleras: 1.235 kbd por la expansion de la terminal
PUMA de PUMA
140 €% RASA concentra el 62% de la
capacidad de las petroleras
(excluye eléctricas)
TE;;":::D % Todas las compafias estarian
o

62% utilizando a pleno su capacidad
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legislacion aplicable
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Lev Reguladora del Deposito, Transporte y Distribucion de Productos
del Petroleo

m  requUisitos para construir y operar |las facilidades de almacenamiento v
estaciones de servicio.

Normas Salvadorefias Obligatorias (NSO)
n  Calidad de los productos

Ley de Libre Competencia; Ley de Proteccion del Consumidor; Ley del
Medio Ambiente

= proteccion de la competencia, la relacion de consumo y
Normas tributarias y arancelarias
Normas de derecho comercial y civil

m regulan los contratos entre |os distintos agentes de la cadena

Normas de uso del suelo urbano, en cuanto regula los permisos para la
construccion de terminales o estaciones de servicio
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Proceso de desregulacion

&
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Hasta 1992, los precios y margenes de distribucion mayorista y
minorista se encontraban regulados.

En 1992 se eliminaron los precios maximos, reemplazandose por
precios pactados.

En enero de 1994 se establecio el Sistema de Precios de Paridad
de Importacion (PPI): precios maximos de facturacion del
importador v refinador local, respecto a las restantes compahias
petroleras.

Solo se mantuvo fijado el precio al publico del digsel para los
autobuses urbanos vy del GLP de consumo domestico, productos
que contaban con subsidios financiados con impuestos a las
gasolinas.
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Proceso de desregulacion

4 Noviembre de 2001: se elimind el subsidio al diesel y el
impuesto en las gasolinas

4 A partir de enero de 2002, los precios quedan totalmente

liberados para todos los canales de comercializacion, con

excepcion Unicamente del GLP para consumo domeéstico, en
presentaciones de 35, 25, 20 vy 10 libras

4 Enero de 2006, se eliminan las restricciones geograficas para la
instalacion de estaciones de servicio
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[I. analisis de estructura
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mercados relevantes (MR)

L7

P Y

# El mercado relevante debe agrupar el menor numero de productos
(o servicios) respecto de los cuales un pequeno aungue significativo
y permanente aumento de precios seria rentable

# Dos fuerzas pueden impedir a una © varias empresas obtener un

aumento pequeno, significativo, permanente y rentable de los
precios

» La mas directa e inmediata es la capacidad de la demanda de sustituir
los productos cuyos precios aumentaron por otros equivalentes

» Lasegunda fuerza es la capacidad de ofras empresas de comenzar a
proveer esos productos en las condiciones prevalecientes de mercado
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mercados relevantes (MR)

# Las posibilidades de sustitucion (desde la demanda v la oferta)
variaran segun dos factores:

» los precios v caracteristicas fisicas v de uso del producto

» ¢l area geografica en la que se comercializa

@ Por ello la definicion de un MR comprende dos dimensiones
» mercado relevante de producto

» mercado geografico relevante
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mercados relevantes estudiados

. mercado nacional de fuel oil
. mercado nacional de kerosinas / turbojet

. mercado mayorista (nacional) de diesel

mercado mayorista (nacional) de gasolinas

. distribucion minorista de gasolinas

mercado geografico: ciudades y corredores viales
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barreras a la entrada

P Y

# Todos los MR definidos presentan similares condiciones de acceso
respecto de la produccion de combustibles (refinacion) o su
importacion.

@ Los MR locales de diesel v gasolinas presentan una barrera de

acceso adicional: las condiciones que deben cumplirse para instalar
una estacion de servicio.

@ barreras en refinacion: altas por cuanto la demanda domeéstica no

tiene la escala suficiente para la instalacion de una refineria de
minima escala eficiente.
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barreras a la entrada

# barreras en importacion: bajos aranceles (1%) y restantes gastos
de internacion; no se detectaron dificultades legales o tecnologicas
para la ampliacion de las terminales existentes; para instalacion de
nuavas terminales, no se detectaron dificultades legales o
tecnoldgicas, pero habria que investigar la disponibilidad de predios
adecuados; la demanda creciente pudo ser abastecida con
importaciones crecientes.

# barreras para establecer estaciones de servicio: no se detectaron
barreras tecnologicas; a partir de ene 2006 se levantaron las
restricciones de proximidad; hay cierta demora en la obtencion del
permiso ambiental (1 ano), en ciertas ciudades o corredores viales
puede haber demanda insuficiente y/o no disponibilidad de predios
(no hay informacion disponible para investigar esto ulimo)
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[II. precios y margenes
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formacion de los precios domesticos

-Gosto Deszarga
L - Flate
_E Gosto an puarto _ Impuesio a la Importacicn - Gosto |rminal da
[ FOB] 'P'_"d 'fjaE 1% sobra walor FOA] impartazian Mayror] vin
Trans it
- Oitros gastos
Frecis sn Bomba
nrgan
Minotiets (xmacinne, desel,
Impuesics Presis de Fleta a lugar Imp. Transf. da ]
FEFE Pt e bon de consumo EE;&E‘:’ blas y
FOVIAL Mayriem final carvizion Frosle o Bs oy
[T
densl)
# ¢l precio se forma “para adelante” (ad on value): las compafiias son tomadoras de precios en el

mercado internacional, luego se van sumando los distintos gastos de internacidn, hasta llegar los
precios finales.

si 52 diera que algunos costos aumentan, el mayorista intentara transferirlos “hacia delante” "pass
through™ buscando incrementar el precio mayaorista.

siello no fuera posible enun 100%, por resistencia de la demanda, se reduciria el margen, yva gue
las posibilidades de renegociacidn de |os precios de importacion son muy reducidas.

€l margen mayaorista aparece como una importante variable de ajuste entre el precio internacional ¥
el precio domestico.

si hay competencia, los margenes debieran acusar el impacto tanto de los shocks de oferta como de
demanda v mostrar variabilidad

& & & @
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formacion de los precios domeésticos

)
R
Origen de importaciones 2004
W SINGAPORE
90% ——
=
0% OUSA.
30% O GUATEMALA
0% W ARGENTINA
Gasolinas Diesel B VENEZUELA
O CHILE

® a2 gue precio efeclivo pueden comprar combustible las

fmportadoras, siendo gue disponen de una amplia oferta regional?
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Formacion de los precios domeésticos

-

1

# e precio maximo de importacion en
El Salvador estarg dado por el precio
en el mencado spot USGC y el costo

de transporte hacia El Salvador

& gl precio minimo al gue un
exportador venezolano venderia
combustibles al Salvador,
corresponde a su costode
oportunidad (precio spot USGC
MEN0G& COSMOS de fransporme entre
Venezuela y USGC).

# entonces, el precio minimo al gue
puede impottar El Salvador desde
Venezuela, indirectamente, tambign
depende del precio en el mencado
spot USGC v del costo del transporte
USGC/Venezuela

esquema de la influencia del mercado spot
USGC sobre los precios domésticos de los
combustibles

Marcado s pot:
UsG

rango de precios de importacién

PYe_pY =T +T, —T,
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petroleo crudo y precio en bomba de los
combustibles liquidos de El Salvador

p
VI7
45 laras por gakn Fuernte; EI& v
DHM, Precios
—=—GiS, B3R &5 domésticos en
OCTE Minorisla II:II'I'IDEI Sil'l
r
iMpUes a yventas
48, REG (13%)
DCTE Minorisda

—+— [N ESEL Minorisi

# El progresivo aumento del crudo a partir de 2002 se expresa en el aumento del
precio domestico de gasolinas y diesel

# Hada septiembre de 2005, los precios domésticos de gasolinas y diesel aumentan
mas que el petroleo, reflejando las restriccionss de oferta por los dahos gue sufrieron
las refinerias estadounidenses por los huracanes
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gasolina regular

ddlares por gakin

OGAS. REG. 90 OCTS.
Minorista

e
30
ry

huracane

2ot

V[ —AFSA

Ou .S, Guif Coast
Conventional
Gasoline

EPetrolkeo CrudoWTI
J42

Cochcientasde
correlecion Lineal

- US.G.C. Conv. Gasolina
= 91%a

0z

Ly o L o o ] =
b.‘gﬁ.‘ﬁ h’c‘f W h‘*ﬁ.’ﬁ [ # \P‘E‘

oF T

& = ]
i hﬁﬁﬁh‘ﬁ ¥ i h’*ﬁ"*

- Petmoleo WTI = 93%

.{.ij;.

Fuerte: ELA w DHM, Precios
domesticos en bomba, sin
impueso a yentas (13%)

el precio doméstico de la
gasolina regular se encuentra
fuertemente correlacionado
linealmente con el precio
internacional del petroleo
(93%) ¥ con el de la gasolina
de similar calidad en USGC
(91%a)

% el precio domestico de la gasolina regular se encuentra fuertemente correlacionado
linealmente con el precio intemacional del petroleo (94%) ¥ con el de la gasolina de

similar calidad en USGC (91%a)
series varian, lo hacen simultaneamente.

o los huracanes gue daharon las refinerias.
Mayyo 2006

los coeficientes de correlacion superan £l 90%, ie., el 90% de las veces en gue las

se observa el apartamiento coyuntural del precio de la gasoling respecto del petroleo
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gasolina especial

.
LS . .
dolares por galon
Fuente: EI& v DHM. Precios
domésticos en bomba, sin a8 Dﬁﬁg‘; 95 OCTS.
i pUESto & ventas {13%) 3.3 huracans
S OuSs. Guif Coast
2T Reformulated
a4 Gasoline
E Petmokeo Crudo WTI
. 2! [42
#® seobserva un patron 5 e A _
: ' [~ Cocfidente: de.
similar, solo que en este 1.5 Correladian Lineal
; 1.2
caso, |os coeficientes de - U.SG.C Reformulated
. 04 Gasdine = 5%
correlacion son menores 0,

03 - Petrolec WTI/ 42 = 73%0
% /5%y /3% ' & A
P PR Py O
% elloes corsistente con la INTUICION de que UNa mayor COMpeTenclia aproxima mas 10s
precios domasticos & los internacionales

# recugndese gue gasoling especial la concentracion del mercado es algo mayor gue en
regular
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diesel

g
T
dalares por galon
23 . .
O DIESEL Minorista
an
huracanes

27 i

24 - O U5, Gulf Coast No

21 y \" 2 Diesel Low Sulfur

14

15 b Petroles WTI j42

1.2 coafiontes do

—
04 Coralacin Lnsal
0.5 - US.5G.0. Ho 2 Disal Low

sulur = 94 04

0,3 :

& ER R R A Fuente; EIA v DHM. Frecios
mﬁﬁ@ﬁﬁﬁ%ﬁ“ﬁ&ﬁ&ﬁMW£ﬁ - Patrolo WTIf 42=97%  domésticos en bomba, sin
impuesto 8 ywentas (13%)

# En diesel, se odbserva un patron similar al de la gasolina regular, siendo algo
mayor la corelacion con el precio internacional del petroleo (97%:)
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turbo jet - kerosinas

&3 lmres pargeldn

1
Ry

# En turbo fuel, se
observan muy altos
coeficientes de
correlacion oon los
precios internacionales

# Ello es consistente con
el alto grado de
internacionalizacion de
este mercado

T
34
21
23
25
232
12
16
1,3
1,0

or

OTURBO RJEL

Huracanes -
O KE FDSIMA

OU.5 Guif Coast Kerosane-Type

Jet Fuel Spot Price FOB

= Petrodeo Crodo WTL /42

Coeliclentes de Corelacicn Llea]
| TURBO AFL

- WS.E.C Kero-Type Jet= 92040
- Petrdles Crudo WTI = 940G

Coefinlentes deCormlac]on Lvea|

PBE KEROSINA
- UL5.E.C. Kero-Type Jot= 9750

PEPERPEPLELTLS S i oo

Fuente: EIA v DHM, Precios domestions, sin impuesto a yventas (13%) ni
flete,

4 al estar la demanda compuesta por las empresas de aerotransporie
internacional, las fronteras del mercado geografico relevante pueden
exceder los limites nacionales
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fuel oil

ddlares mor galdn
@ Petroleo Crudo WTI /42

Fuente: ELA vy 15
] DHM, 15
Ny . 14
Precios domesticos, 4 OFUEL OIL
sin impuesto a 12
wventas (1.3%0 ni 14
flete, i DOGulf Coast Residual Fuel
09 il Oil 1.0 % Sulfur LP Spot
=] . i~ ns —pﬂ Pnce CIF
4 Redén a partir del afio 2004, ,, -
el precio por galon de 0 i et
petroleo excede el precio 05 T
dorméstico e internacional del E: - U.5.G.C. Fuel 0il=91 %
fuel, mostrando un cambio G d gt d AR R A d g o0 Cudo WTI=86%
£n 1os precios relativos enla ﬁﬁﬁf%ﬁﬁﬁﬁﬁﬁffwf

industria

# Recién a partir del aho 2004, el precio por galon de petroleo excede el precio
doméstico e internacional del fuel, mostrando un cambio en los precios relativos
en la Industria.

# Las correlaciones lineales del precio domestico del fuel con los precios
internacionales, s alta.

# Desde el punto de vista de la competencia ¥ el nivel de precios, e hecho de que
exista una refineria instalada en el pais con capaddad de abastecer la demanda
de fuel, no aparta al mercado domestico de los precios internacionales
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margenes contra el WTI

ddlares por ga kan

P Y

Fuente; ELA 4
DHM.

Precios domestions,
sin impuesto a
vantas (13%) ni
flete,

% hacia la £poca en gue se desregula e mercado, |05 margenes respecto del petroleo crudo
caen, pero ello en buena parte se debe a que a partir de ese momento el precio del crudo

comienza LUna trayectoria ascendente

4 gl margen de las gasolinas especiales £s mayor, conforme a su mayor valor agregado; el
margen era mucho mayor previo a la desregulacion y con niveles mas bajos del precio del

petroleo

—=_hlamen GA3. E3P.
A50CTS Minoris
conira Tl

Magen Gog. REG.
20 0CTS Minortls
cOnra'WT|

——Mamen DIESEL
W ncrtta oo
WTl
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margenes contra los precios spot
de USGC

Fuente: ELA v

P Y

dalares por gaken

DHM 1 E.D —————————————————————————————————————

147 1 A —=—Margen A5, ESP.
Frecios domestioos, L e Sttt “WT#“;&’;‘;:
gsinimpuoestoa ) YT AT TS N T T T T T T

wentas (13%:) ni

Tlete, Margen GAS. REG

W OCTE. Minorisla
contra precic U SE0

—— Marg=n DIESEL
Minorisls condra

pracio 3G

% @ partir de la desregulacion e mangen de la gasolina especial contra su precio
de referencia internacional (USGC) cae hasta practicamente el nivel de la

gasolina regular

# e£n el momento de la crisis por |os huracanes, los margenes de la gasoling
regular ¥ £l digsel muestran valores negativos, mientras gue el de la gasoling
especial cae, pero sin volverse negativo
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Margenes

-

Ny

#
% El margen econdmico {definido como &l L Z pz’ — Cz'
7

precio menos el costo marginal dividido

£l precio) es de una importancia i=1 p 7
medular, porque la teoria economica

postula gue esa relacion (conocida cOmo 4 Asumiendo idéntica estructura de

indice de Lerner) mide la existencia de Costos ¥ productos homogeneos, |a
"noder de mercado” formula se reduce a:
& El indice de Lemer se define como e
promedio ponderado del mangen entre o p » C
el precio ¥ el costo marginal de L m——
produccion de cada firma p
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gasolina regular: margenes en USD
(calculos DHM)

—margen promedio
total

margen promedio
minorista

dilares estadounidenses

— margen pramedio
mayorista
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gasolina regular: margenes como % del
precio (indice Lerner)

-

— margen promeadio
mayorista {(margen %)

margen promedio
rminorista (margen %)

— margen promedio total
{margen %)

_______ "“].ﬂ'}':r‘ et il v o st e st it i e i il s e i Bt e s g ™l ot e s o il e
e 8 . .
ﬁsi\ ‘.ﬁ.@;&; @Qﬁ\ ﬁﬁ ;ﬁ' m@ﬂ’ hﬁs?" &ﬁa @?.;ga &‘ﬁ :B*S? ﬁg}ﬁ' H&ﬁ ;E:?g: fﬁfﬁa qﬁ‘ﬁ Fuente: elaboracion propia en
o & I S v B Y, I S base a margenes absolutos y
precios informados por DHM (=in
iva)
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gasolina especial: margenes en USD
(calculos DHM)

-

— margen promedio

otal

@
w
=
g
=
|
B
2 margen promadio
S minorista
&
]

|:||15 ___________________________________________________________________ R

1 SIS RS NS SR VSOUSE PRI UISS S SRt SUUSPE DU U NS SIBUUS PSS IS Asety T —— margen promeadio

desregulacion mayorista
oS SNSRI YUV SO SO Sy SRS SUU S O [y Sy Sy -
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gasolina especial: margenes como % del
precio (indice Lerner)

— margen promedio
mavyorista ( margen %)

margan promadio
minorista {(margen %)

— margen promaedio total
{ margen %)

I S S T~ FoF o ;
IhP-c!' hﬁf Q;ﬁ o —E"ﬁ {‘_g_&p .bf mf-:%ﬁ#af - #c%? & 1 -
Fuente: elaboracian propia en
base a margenes absolutos v
precios informados por DHM (=in

iva)
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diésel: margenes en USD (calculos DHM)

P Y

—margen promedio
total

margen promedio
minorista

dalares estadounide nzes

— margen promedio
mayorista
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diésel: margenes como % del precio
(indice Lerner)

-

— rmargen promedio total
(rmargen o)

margen prormadio
minorsta (rmargen %)

— rmargen prormedio
mayorista {margen %o)

Fuente: elsboracion propia en
base a margenes absolutos v
precios informados por DHM (=in
iva)
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IV. topicos de competencia
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restricciones verticales:
contratos entre las compafiias y los operadores

_-‘
4 Existen tres principales formas contractuales en las que habitualmente se
estructuran las relaciones entre petroleras y detallistas en el sector de

P Y

combustibles liguidos

% Desde el punto de vista de la competencia, las tres modalidades relevantes
(COCO, CODO v DODO) representan grados crecientes de desintegracion
vertical, pero, prima facie, ninguna de esas modalidades puede
considerarse superior, sin mediar elementos adicionales de evaluacion

1. COCO (company-owned; company-operated).
Las estaciones de servicio cuya propiedad v operacion esta a cargo de la
compafia petrolera. Es una integracion vertical total: el combustible es
propiedad de |a compafiia, el precio al consumidor final demas variables se
encuentran bajo control de la compafiia.
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restricciones verticales:
contratos entre las compafiias y los operadores
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CODO (company-owned: dealer-operated ).

La compahia es la propietaria de la E.S. En general el combustible es propiedad del
detallista y con ello, éste asume los Hesgos del negodio; se establece una
exclusividad de suministro en favor de la compahia ¥ un monto minimo de compras.
La compeahia flja el precio de entrega del combustible y las condiciones de calidad de

sU comercializacion al consumidor final.

n  Desde el punto de vista de la competencia, esta modalidad poco difiere de la
anterior gue implica una integracion vertical total. La Unica variable gue ™en
teoria” el operador puede manejar s e precio a consumidor final del
combustible que se expendes. Esta modalidad es la prevaleciente en El Salvador

(corresponde Esso, Shell y Texaco)
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restricciones verticales:
contratos entre las compafiias y los operadores
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3. DODO {dealer-owned: dealer-operated).

P Y

Esta modalidad es la que representa un menor grado de integracion vertical entre

detallistas y companias.

El detallista es el propietario de la estacion de servicio y se vincula con la compahia

mediante LN contrato exclusivo de suministro. El operador/propietatio en general

maneja todas las varables relevantes del negocio (particularmente el precio a
consumidor final del combustible). La Unica variable importante que queda bajo
control de la compaiia es la calidad del combustible {ademas, naturalmente, del

precioal gue se suministra el combustible al operador).

+ [Esfa es la modalidad en que operan las estaciones denominadas “blancas™ en El
Salvador, asl como tambign las que comerdializan los combustibles de la marca
"PUMA”,
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Conclusiones
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# La legislacion sectorial ¥ general no afecta las condiciones de competencia (siendo
gue la restriccion a la localizacion de estaciones de servicio recientemente ha sido
derogada, con la puesta en vigenda de |a ley de competencia).

» Loqgue preocupa en relacion a la nommativa es la legislacion respecto de las nonmas
de uso suelo, en caso de gue limitaran excesivamente la disponibilidad de predios,
tanto para la instalacion o ampliacion de terminales como para la instaladion de
nuevas estaciones de servicio, Si existen problemas en el mercado inmobiliano para
acceder a predios aptos para estaciones de setvicio, & levantamiento de las
restricciones gue imponia la ley puede no tener efecto alguno.

# Con relacion al posible exceso de capacidad instalada en las terminales, se recuenda
gue este elemento, tene un aspecto positivo porgue [os acuerdos entre
competidores son muy dificiles de sostener si existe capacidad ociosa, pero tambign
comprends UN aspecto nedativo, porgue el exceso de capacidad instalada puede
funcionar como barrera de entrada a nuevos competidores 0 a la expansion de los
participantes menores.
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Conclusiones

¥ la capaddad instalade es un elemento muy importante en la detemrminacion de las
condiciones de competencia de un sector. Le autoridad regulatora sectorial solo
tendria informacion respecto de la capacidad ociosa de RASA

¥ los grados de concentracion son importantes en todos los mercados relevantes. Sin
embango, debe dedrse gue 2llo es una caracteristica general del sector en casi todos
los paises y gue en el caso de El Salvador, esa alerta se diluye debido al importante
grado de Intemacionalizacion gque presenta &l mercado mayorista, gue se evidencia en
el alineamiento general de los precios domésticos con los intemacionales. Otro
elemento que opera de contrapeso son las bajas barreras a la entrada al segmento
mayorista.

¥» En cambio, existen una sere de alertas respecto de la comercializacion de combustibles
a nivel minorista (estaciones de servicio) primordialmente motivadas en gue varios de
los aspectos estudiados muestran la existenda de mercados geograficos locales y,
entonces, condiciones de competencia heterogéneas a lo lango del territorio del pais.
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